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O projeto que o Municipio do Fundao submete a apreciagio no ambito do
concurso MUNICIPIO DO ANO PORTUGAL 2014, designado por Incubadora
Urbana Polinucleada de Empresas e Negocios, enquadra-se no desenvolvimento
estratégico do Living Lab Cova da Beira, eixo fundamental do Plano Estratégico
para a Inovacao que o Municipio do Funddo apresentou publicamente a 20 de
Abril de 2012.

No ambito do processo de capacitacdo social e comunitario de um territério onde
convergem ensino de exceléncia com agricultura, turismo com energia,
tecnologia com tradi¢do, urbanidade com ruralidade, é legitimo a Cova da Beira
instituir-se como realidade impar no contexto regional, que atinge os cenarios
nacionais e pode propagar-se num horizonte transnacional.

Aproveitando a persisténcia e o sentido da tendéncia da distribuicdo geografica
da inovacdo empresarial e a criacdo de redes de cooperacdo territorial, fator
fundamental para difundir légicas inovadoras e integradas, que proporcionem
uma dindmica de fluxos espaciais e o esbatimento de assimetrias regionais,
afigurou-se para este concelho uma alternativa estratégica, de saida sustentavel
e desenvolvimento futuro, pela via do investimento em estruturas de
acolhimento tecnolégico e de empreendedorismo inovador, como agentes
dinamizadores.

E sabido que a promocio e a concentracio de empresas competitivas num dado
territério potenciardo a sua transformacdo num territério ainda mais
competitivo e, mais ainda que, se beneficiando de externalidades positivas,
tenderao simultaneamente a favorecer a atracao de outras empresas, por efeito
de contagio, promovendo, assim, a sua competitividade territorial.

Neste contexto, e suportado por um Plano Estratégico para a Inovacdo, com
quatro Eixos de Intervencdo que se desenrolam de modo integrado num
ecossistema aberto e de criacdo de novos servigos e produtos, o Fundao
manifestou a ambicdo de se transformar no primeiro concelho totalmente OPEN
do pais: aberto aos jovens, a criatividade e a inovac¢do; aberto aos negocios, ao
empreendedorismo e ao querer fazer; aberto a novas culturas, novas formas de
estar e de viver num territério em que podemos facilmente associar um contexto
de vivéncia urbana com o melhor e mais saudavel da riqueza rural, natural,
patrimonial e histérica, com os respetivos ganhos em termos de qualidade de
vida.

Em sintese, sdo eles,

Eixo 1 - Disponibilizar espacos, infra estruturas e servicos de acolhimento,
mediante a adaptacdo e requalificagdo de edificios existentes, para que se

enquadrem em novas funcionalidades dedicadas a acolher empreendedores e
empresas de caracter inovador e de base tecnoldgica. Deste modo, além da
valorizagdo atribuida ao patrimoénio existente com base na sua recuperacao, sao
proporcionadas infra estruturas a baixo custo quer a comunidade criativa quer
as empresas.

Com efeito, nestes espacos, é expectavel acolher, para além de atividades
classicas, novas profissdes e modelos de negécio enquadrados em esquemas de
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networking para qualquer parte do Mundo, designadamente os suportados
numa base tecnolégica e de servicos partilhados.

Considerando as potenciais necessidades de um mercado de trabalho com a
abertura a estes dominios, importa facilitar as condi¢des necessarias a atracao e
instalacdo de novos habitantes, preferencialmente qualificados, que fardo parte
do fluxo disponivel no mercado de trabalho local, oferecendo servigos
personalizados de acolhimento e formagao avangada.

Estes servicos, visam contribuir para a integracdo social e econdémica na
comunidade, potencializando a opg¢do por um novo estilo de vida e
simultaneamente criar dindmica no comércio de produtos e outros servicos
associados.

Eixo 2 - Apoiar e estimular o empreendedorismo e a criatividade,
incentivando a instalacdo de novas empresas em espacos refuncionalizados,

garantindo-lhes a prestacio de servicos de enquadramento e apoio ao
desenvolvimento dos seus negdcios.

Em concreto estdo em curso, entre outras, iniciativas que visam criar um Banco
de Ideias, receptor de propostas provenientes da iniciativa de jovens
empreendedores; uma Linha de Apoio ao Investidor, receptor de propostas e
solucdes destinada a iniciativa empresarial; uma estrutura técnica dedicada a
incubacdo de ideias e negdcios; uma Bolsa de Iméveis para arrendamento,
destinados a habitacdo e instalacdo de oficinas/ espacos criativos, aplicando
rendas a custo controlado.

Eixo 3 - Inovar, destacar, afirmar solucdes e iniciativas que extrapolem as
fronteiras do nosso concelho, promovendo/facilitando parcerias entre
produtores locais e empresarios com contextos e realidades distintas.

Em concreto, consolidar e tornar uma realidade cada vez mais densa o apoio a
inovacdo aplicada aos produtos enddégenos de exceléncia procurando novos
mercados e internacionalizacao; promover o Turismo de Natureza e acgdes
Unicas de destaque em torno dos recursos naturais e experimentacao, associadas
a qualidade de vida oferecida pelo concelho; apoiar a obtencao de financiamento
mediante a negociacdo com a Banca de modo a que esta facilite instrumentos
financeiros, em particular o sistema de microcrédito destinado as iniciativas
locais e concretas de empreendedorismo.

Eixo 4 - Comunicar e promover todo o trabalho a desenvolver e a evoluir
positivamente no ambito desta estratégia, numa otica de atrair, internacionalizar
e disseminar.

Esta linha de atuacdo é fundamental num quadro de partilha, com outros
territérios e agentes, das valéncias existentes, dos servicos disponiveis e
principalmente do estimulo a experimentacdo de servicos de qualidade e infra
estruturas de baixo custo, disponiveis no concelho do Fundao, alavancando e
garantindo sustentabilidade pela durabilidade e retorno de todo o processo.
Preconizando, assim, a orientacdo do territorio regional para a economia do
conhecimento como forma de obviar as condicionantes que comummente se
fazem incidir sobre os territérios de muito baixa densidade, foi criada a
oportunidade de constituicdo do Living Lab Cova da Beira que, em protocolo
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de fundacdo assinado a 19 de Outubro de 2012, contou com um conjunto
alargado de fundadores onde se incluem:

Camara Municipal do Fundao

ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do
Xisto

ACICF - Associagdao Comercial e Industrial do Concelho do Fundao
Associacdo Portuguesa de Laboratdérios de Fabricagdo Digital
Associacdo de Empresas de Software Open Source Portuguesas - ESOP
Beira Biz - Associacao de Business Angels da Beira Interior

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Regido do Fundao e Sabugal
Centro Hospitalar da Cova da Beira, EPE

Cowork Lisboa

Escola de Hotelaria e Turismo do Funddo

Escola Profissional do Fundao

Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional - Delegacdo Regional
do Centro

Instituto Pedro Nunes - Incubadora de Ideias e Empresas
Instituto Politécnico de Castelo Branco

Jodo Sem Medo Center for Entrepeneurship, CRL

LX Factory

NERCAB - Associacao Empresarial da Regido de Castelo Branco
PARKURBIS - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilh3, S.A.
Portugal Telecom, S.A.

Smart Rural Living Lab Penela

Universidade da Beira Interior

Estruturado no esquema sumario abaixo, e com o intuito de consubstanciar uma
nova metodologia de desenvolvimento, o Living Lab da Cova da Beira assenta
numa légica de cooperacdo e envolvimento alargados, que partilha niveis de
experimentacdo visando a criacdo de novas e inovadoras solucbes para os
problemas das comunidades territoriais - laboratério de inovacao social,
envolvendo os seus stakeholders na formulagdo e implementacdo de solugdes
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que melhorem a qualidade de vida das pessoas nos nucleos habitacionais que se
dispersam pela regido.
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Pela extrema proximidade que esta metodologia apresenta face a
realidade especifica do territdrio que lhe é ponto de partida, o Living Lab Cova da
Beira apresenta potencial para privilegiar projetos de investigacao &
desenvolvimento, investigacdo aplicada, forma¢ao avangada, projetos piloto em
dominios como a fileira agro-alimentar, turismo, informacdo e conhecimento,
ambiente, polimentos, tecnologias da informacao e robética.

Enquanto plataforma agregadora de um conjunto de valéncias que
pretendem alavancar a criatividade e o empreendedorismo na regido, em
parceria com as instituicoes mais representativas deste territorio, este projeto
tem sido implementado através da ja aludida refuncionalizacdo de espacgos
urbanos situados na Cidade do Fundao.

Corporizando um conjunto integrado e polinucleado de valéncias a que o
Municipio do Funddo designou de Incubadora Urbana Polinucleada de
Empresas e Negocios (IUPEN), foi dando lugar a instalagdo de empresas e
novos negdcios nos espacos da Antiga Praca do Fundao, d’A Moagem- Cidade do
Engenho e das Artes, do Pavilhdao Multiusos e do Mercado Abastecedor da Cova
da Beira e, como ja sublinhado anteriormente, constitui o projeto que, pela sua
natureza e impacto, se pretende submeter a avaliacdo no ambito do presente
concurso.

Assente num conceito modular e flexivel, cuja estrutura de base esta
suportada por valéncias que de seguida se apresentam, visa criar espacos que
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sejam plenamente adequados ao fim pretendido no ambito da IUPEN, na certeza
de que a qualidade global da oferta dos proprios espacos e ambientes gerados
serd fator diferenciador perante a procura e reforcara o posicionamento
competitivo da prépria incubadora.

Foi este o contexto que deu origem a instalagdo de um espaco de CoWork
no edificio da Antiga Praca do Funddo, enquanto espaco de partilha entre
profissionais de diversas areas, com o objetivo de partilhar conhecimentos,
mantendo um ritmo de trabalho independente, catalisador de sinergias entre
profissionais de diversas areas, bem como um poélo de servicos Nearshore, no
edificio da Antiga Moagem, atual Moagem - Cidade do Engenho e das Artes.

Assim surgiu a Incubadora Social e Empresarial A PRACA, para servir
de suporte ao desenvolvimento de novas ideias de negdcio por empresarios a
titulo individual ou micro-empresas, numa vertente de resposta propria ao
problema do desemprego, revitalizar func¢des tradicionais que poderao ser
requalificadas para alinhamento com as atuais condi¢cdbes do mercado de
trabalho e promover a prototipagem e experimentacao, tendo em vista a criagdo.

Assim se instalou o FAB LAB Aldeias do Xisto, também no espaco da
Antiga Praca do Fundao, dotando esta regido de um polo que disponibiliza
tecnologia aberta a experimentagdo por parte de todos os que assim pretendam,
propiciando condi¢des e meios necessarios a um ambiente de inovagao e criagdo
que necessariamente deve estar associado a um espirito empreendedor. Este
ambiente, associado a um conjunto de meios comunicantes entre si, permitira a
instalacdo, neste territério, de micro e pequenas e médias empresas que
assentem o seu modelo de negdcio na prototipagem e desenvolvimento de novos
produtos, com a consequente instalacdo de emprego e potencial de crescimento
associado, que se reconhece a estes sectores de atividade. (Vide anexo I- Fotos)

Foi, também, desta atmosfera que surgiu a oportunidade de promover a
criacio de um Centro de Negodcios e Servicos Partilhados no Pavilhdo
Multiusos do Fundao, através de um projeto de intervenc¢ao que resultou na
capacitacdo deste edificio para a instalacdo de varias empresas do sector
tecnoldgico que pretendam inovar e aliar a Tecnologia ao servigo da Sociedade,
do Ambiente e da Economia. (Vide anexo II - Fotos)

E, sem duvida, foi este o contexto que fomentou a criagdo de uma Bolsa
de Imoéveis/ Casas Oficinas, no ambito da qual sdo identificados imoéveis
disponiveis para albergar empreendedores, as empresas e seus colaboradores, a
quem se facilita e apoia todo o processo de instalacdo com o intuito de reforcar
as condicoes de atratividade e de acolhimento de iniciativas e investimentos
provenientes do exterior.

O conceito das Casas-Oficina é destinado nomeadamente a
empreendedores criativos/ artesdos que se queiram instalar na cidade,
beneficiando de todo o contexto facilitador de mercado e desenvolvimento das
suas atividades e consubstancia a possibilidade de incluir, no mesmo edificio, a
habitacdo do préprio e um espaco loja/casa-oficina, permitindo recuperar
saberes tradicionais, muitas vezes esquecidos, numa logica primaria/originaria.
Neste caso, artesdo/criativo reside e “opera” no mesmo edificio.
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A convergéncia de diversas tipologias de valéncias num mesmo ambito
estratégico, tera nao sé6 um efeito multiplicativo na criatividade mas, ainda mais
importante, na criagio de novos negb6cios que se construam nessa
multidisciplinaridade.

Em termos da sua funcionalidade, as valéncias da IUPEN, encontram-se
distribuidas da seguinte forma:

A Incubadora Social e Empresarial A Praca, o espaco Co-work Fundao e o
Fablab Aldeias do Xisto, encontram-se sediados num edificio emblematico da
cidade - A Antiga Praga Municipal do Fundao, reabilitado e adaptado pelo
Municipio do Fundao para o efeito que dispde de 9 espagos de oficina artesanal,
9 espagos de associativismo, 1 sala polivalente que, pela sua configuracgdo,
passou a ser designada de “octégono”, 1 espaco co-work com 100m2, 17 espagos
de incubag¢do empresarial, 1 sala de videoconferéncia, 1 laboratdrio de
prototipagem (FAB LAB) e 1 sala de reunides comum.

Dos 17 espacos de incubagdo empresarial, 11 encontram-se ocupados por
empresas e pessoas em nome individual, em fase de incubacao, beneficiando dos
espacos comuns, como sejam, sala de reunides e sala de videoconferéncia e com
acesso a servicos administrativos e de apoio técnico.

0 espaco Co-work oferece 25 areas de trabalho e oferece aos seus
utilizadores diversos servicos: utilizacdo de todas as zonas, mobiliario e
equipamentos comuns, utilizacao ilimitada de telefone para a rede fixa nacional,
acesso a internet wi-fi com trafego ilimitado, domiciliacdo da sede da empresa,
separacdo do correio e fax, videoprojetor na sala de reunides, impressora
multifungdes, cacifo, televisao por cabo, servico de limpeza e manutencdo e
sistema de ar condicionado.

O edificio do Pavilhdo Multiusos, adaptado a Centro de Negocios e
Servicos Partilhados, viu refuncionalizadas as suas areas, distribuidas por 3 pisos
para dar lugar a um espago de acolhimento empresarial atualmente com cerca de
1300m2, de que duplicara no prazo de 6 meses e onde serdo igualmente
instalados um Centro de Formagao Avangada, um Centro de Testes de software,
da responsabilidade da Universidade da Beira Interior e o Business Innovation
Centre da Beira Interior; uma area multiusos de 2.087 m2 onde se desenvolvem
atividades abertas 4 comunidade, varias salas de formacao, zona de refeitério,
cozinha e cafetaria.

Para resposta a instalacdo de varias empresas que pretendam inovar e
aliar a tecnologia ao servigo da Sociedade, do Ambiente e da Economia, a par da
valorizacdo do setor agro-alimentar, o edificio do Mercado Abastecedor da
Cova da Beira, foi adaptado a este fim, resultando os seus espacos funcionais em
numa configura¢do variada para dar resposta a natureza diversa das atividades
instaladas; espaco de acolhimento empresarial para servicos; boxes; sala de
formacado; armazéns com e sem camaras frigorificas.
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Impacto do projeto ao nivel do territério

A realidade geografica do Concelho do Funddo abrange um conjunto de 23
freguesias, com uma area aproximada de 701,65 Km? e uma populacao na ordem
dos individuos e integra a designada regido da Cova da Beira que, apesar da sua
posicdo periférica face ao todo nacional, tem tido uma crescente e indiscutivel
capacidade de fixacdo e de atracao pelas especificidades da sua economia, pelas
intervencdes em matéria de infra-estruturas e equipamentos, pela sua
organicidade funcional onde convergem ensino com agricultura, turismo com
energia, uma realidade impar no contexto regional que atinge os cenarios
nacionais e se propaga num horizonte transnacional.

A progressiva integracdo que se tem registado entre os trés municipios da Cova
da Beira (Fundao, Covilha e Belmonte), visando proporcionar ao todo social as
condi¢des imprescindiveis para se avangar para patamares de competitividade e
de qualidade de vida que aqui pareciam alheios, tem sido fundamental a
promoc¢ao de um desenvolvimento construido e participado por uma sociedade
civil articulada, vigorosa, com caracter empreendedor, dinamico e aberto a novas
oportunidades sem clivagens entre as realidades do local-regional e os sonhos ou
temores do global.

A criacdo de uma Incubadora da natureza da que constitui o presente projeto
tem como fins ultimos a atracao de investimento, a fixagdo de pessoas, a captagao
de inovacdo e a criagdo de valor, o que é facilitado por um incentivo concretizado
na facilitacao de espaco e infraestruturas, conhecimento e servigos associados ao
processo de transformacdo de uma ideia num modelo de negocio. Toda esta
dindmica social e econémica estd suportada numa base de sustentabilidade
muito forte que assenta na reabilitacdo e refuncionalizacdo de edificios em
ambiente urbano e, assim se deseja, resultara na revitalizacdo do coracao da
cidade para onde se estdo a deslocar novos residentes e a gerar movimentos de
reanimacao comercial e demografica.Com efeito, para além do novo uso dado a
edificios publicos reabilitados, também o parque habitacional da zona antiga da
cidade esta a sofrer uma intervencao concertada com o Municipio que, se por um
lado atribui beneficios fiscais e financiamento a iniciativas de reabilitacao urbana
através de um Fundo criado para o efeito - Fundo Zona Antiga do Fundao, num
montante total de 50.000,00 / ano, que até a presente data, ja permitiu reabilitar
11 imo6veis, num investimento total de 32.277,31 €, também privilegia, na Bolsa
de Imoéveis/Casas oficina destinados ao alojamento de colaboradores e
empresas, os que se localizam na Zona Antiga da cidade.

Impacto do projeto ao nivel da economia

Imbuida do espirito subjacente ao Living Lab Cova da Beira, a IUPEN
traduz-se num instrumento estratégico que pretende assumir-se dinamizadora
de modelos que sejam claramente orientados para as reais necessidades dos
utilizadores e consumidores, e por essa via promover a criacdo de necessidades
através da emergéncia de produtos de tal modo inovadores que conseguem, por
essa via, atuar diretamente sobre o mercado. Paralelemente, promove a
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incorporacao de novos modelos de empreendedorismo social e faz emergir o
ambiente favoravel ao acolhimento de empresas, designadamente, de base
tecnolégica e suportadas no conceito de servicos partilhados, que se possam
afirmar no mercado global, a partir do Fundao.

Os primeiros sinais concretos do sucesso que pode representar a aposta
efetuada neste dominio sdo a atracdo de um muito significativo investimento da
multinacional ALTRAN que enraizou ja um centro de servigos nearshore, no
agora designado Centro de Negodcios e Servicos Partilhados, na cidade do
Fundao e tem vindo a recrutar sucessivamente novos quadros, numa criacao
notéria de emprego jovem e qualificado que atualmente ja conta com cerca de
150 novos postos de trabalho e pretende atingir os 500 no prazo de 2 a 3 anos, a
semelhanga da PC Médic que, menos de um ano decorrido desde a sua instalagdao
no Fundao em abril de 2014, ja refor¢cou o seu quadro de recursos humanos em
cerca de 50% (de 120 para os atuais 180), bem como a instalacdo da sede da
YDreams Robotics, spin-off da YDreams responsavel pela I&D nos dominios da
robodtica, nas instalagdes da antiga praca e associada ao FABLAB Aldeias do Xisto
enquanto recurso fundamental a sua atividade e a concretizacao do seu capital
de inovagdo. No seu conjunto, os fluxos gerados com a ocupacao destes postos de
trabalho, estdo a contribuir, decisivamente, para a movimentacao da economia
local no que respeita ao mercado de arrendamento, restauragdo, comércio local,
servicos de proximidade, entre outros.

Estes sdo investimentos a que estd associado um significativo potencial de
crescimento, que representara maior procura por espa¢os preparados para o
crescimento das empresas instaladas, bem como para o acolhimento de novas
empresas que por efeito alavancador (fornecedores directos e/ou indirectos
daquelas) venham a sentir necessidade de recorrer a servigos de apoio a
incubacdo de empresas e desenvolvimento de negocios.

Em paralelo, e neste ambiente, foram facilitadas 11 ideias de negocio e
instaladas 5 novas empresas, algumas delas ja em fase de autonomizacdao no
mercado e até com potencial de internacionalizagao.

No que respeita a politica fiscal o Municipio do Fundao, atribui alguns incentivos:

Derrama; reducdo ou isencao de IMI consoante a criacdo de postos de trabalho;
reducdo ou isencdo de taxas e licencas municipais; linhas de apoio especificas
para territorios de muito baixa densidade; beneficios fiscais associados a Zona
antiga do Fundao - reducdo de IRC e IRS, IVA de 6% na reabilitacao urbana,
isencdo de IMT, apoios financeiros previstos em or¢amento municipal, linha de
crédito direcionada para a criagdo de micro, pequenas e médias empresas,
protocolada entre a CMF e uma instituicao bancaria no valor de 500 mil euros
por ano.

Impacto do projeto ao nivel da s ociedade

Para além da dindmica econémica estimulada, a IUPEN gerou, através das
suas diferentes valéncias, outros efeitos colaterais positivos que vincam a sua
preponderancia estratégica assumindo, assim, um papel determinante na ligacao
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entre diferentes agentes de desenvolvimento (escolas, empresas, associagdes
setoriais, artesaos, coletividades e ipss, entre outros) alinhando as suas ac¢oes e
resultados.

Com efeito, o estimulo a criatividade e experimentacdo, aliado ao
ambiente favoravel para empreender, permitiu que as escolas e a comunidade
em geral, encontrassem nestas valéncias um contexto facilitador para percursos
formativos mais alinhados com as necessidades do mercado local de trabalho,
contribuido assim para a promog¢do do sucesso escolar dos alunos e
diversificacdo das oportunidades de emprego para a populacdo jovem
qualificada.

A dinamica inerente ao projeto promovera a criacao e desenvolvimento
de conteudos formativos, visando estimular a longo prazo a criatividade de
jovens estudantes, permitindo-lhes desde muito cedo o contato com defini¢cdes e
abordagens ao nivel do empreendorismo e inovagdo, como fatores - chave num
futuro de sucesso. Pretende-se desmistificar, através de forma¢do em conceito
Fablab, o “negativismo” associado pelos jovens a algumas areas como a
matematica, a quimica, a fisica possibilitando-lhes o contato direto com
equipamento de ponta que lhes permitira a criacdo de protétipos tomando
consciéncia que, afinal, as disciplinas que tanto temem tém a sua ldgica e
“servem” para algo interessante.

Este alinhamento, a par da dinamica demografica que se vai gerando,
resulta num aumento da capacidade para atrair novos alunos para as escolas e
jardins-de-infancia do Fundao, contribuindo assim para a inversdo da tendéncia
acentuada de diminuicdo do n? de alunos, registada nos ultimos anos e com
perspetivas de agravamento, se nada fosse feito!

Igualmente se vem registando uma procura de servicos e ocupacdes que
se apresentam como uma oportunidade de consolidacio para algumas
instituicdes (sobretudo de caracter cultural, desportivo, recreativo e assistencial)
locais que respondem a chamada com novos desafios a medida do grau de
exigéncia e das necessidades dos que, de novo, procuram e se instalam na cidade

Nivel de inovacao e originalidade do projeto

0 Fundao apresenta a ambicdo de se transformar no primeiro concelho totalmente open
do pais: aberto aos jovens, a criatividade e inovacdo, aberto aos negécios, ao
empreendedorismo e ao querer fazer.

Aberto a novas culturas, novas formas de estar e viver num territério em podemos
facilmente associar um contexto de vivéncia urbana com o melhor e mais saudavel da
riqueza rural, natural, patrimonial e historica, com os respectivos ganhos em temo de
qualidade de vida.

A TUPEN, integrada num ambiente favoravel gerado pelo Living Lab da Cova da Beira,
apresenta potencial para privilegiar projectos de investigacdo e desenvolvimento,
investigacdo aplicada, formacgdo avangada, projectos piloto em dominios como a fileira
agro-alimentar, turismo, informacdo e conhecimento, ambiente, polimentos, tecnologias
da informacdo e robdtica.

Com efeito, reiteramos que na sua génese, se pretende potenciar o
desenvolvimento de novos negbécios que apostem numa abordagem
diferenciadora da realidade local, que permita criar novas metodologias de
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tratamento das dificuldades e potencialidades do territério da Cova da Beira e se
enquadrem na implementacao de um modelo de inova¢ao aberta que permita
ao consumidor assumir um papel ativo e central nos processos de investigacao,
desenvolvimento e inovacao, tornando-se assim utilizador.

Com forte incidéncia na gestdao do conhecimento e cultura da propriedade
intelectual, nesta incubadora pretende-se apoiar o desenvolvimento de empresas
emergentes cujos produtos possam assumir uma posicdo no mercado,
dinamizando a economia local e regional, bem como se prevé enfatizar a
importancia do envelhecimento ativo e do bem-estar das populacdes idosas,
impulsionando a procura de solugdes e produtos inovadores que respondam a
esse desafio de fulcral importancia para o territério da Cova da Beira.

Se por um lado a promocgdo e a concentragdo de empresas competitivas
num dado territério potencia a sua transformag¢do no sentido de favorecer
simultaneamente a atracdo de mais empresas, por outro, também entendemos
que é aquele territério que com combinagdes seletivas de recursos, adquire o
estatuto de diferenciador e inimitavel face aos demais, durante um tempo
suficientemente longo para sustentar uma estratégia de desenvolvimento.

Por conseguinte, a diferenciacdo para o nosso concelho nao se esgota na
simples atracdo de empresas competitivas, mas sobretudo, pelas vantagens
agregadas na atra¢do de residentes qualificados, instituices de dominio chave,
procura turistica de qualidade, criagdo, por, no conjunto, ser também capaz de
criar condi¢des para atracdo de empresas inovadoras e igualmente sensiveis aos
padrdes de qualidade de vida e disponiveis para abracar um desafio de
empreendedorismo social.
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